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INTRODUCERE

Planul de Actiuni privind Egalitatea de Gen (PAEG) al Universitatii Americane din Moldova
(in continuare AUM) pentru perioada 2022-2027 reprezintd un pas isportant pentru
promovarea egalitatii in cadrul institutiei. Prin acest Plan de Actiuni privind Egalitatea de Gen
AUM fortifica valori fundamentale precum egalitatea, incluziunea, diversitatea, transparenta.
Totodatd, PAEG raspunde proactiv nevoii de a respecta egalitatea de gen in toate procesele si
practicile institutionale, din cadrul AUM.

Acest plan vine sd raspunda preocuparilor AUM pentru responsabilitatea sociald, bazata, in
primul rand, pe egalitatea de sanse dintre femei si barbati. AUM recunoaste ca barbatii si
femeile au roluri profesionale la fel de importante, in conditii de egalitate de sanse, indiferent
de domenii sau niveluri ierarhice. Egalitatea de gen este un element fundamental al drepturilor
si libertatilor omului si un garant al oportunitatilor egale. Egalitatea de gen favorizeaza
dezvoltarea competentelor si dobandirea de noi cunostinte, prin includerea tuturor, indiferent
de gen, promovand un mediu de lucru mai bun si mai motivant si, in consecinta, niveluri mai
mari de productivitate si de satisfactie in rAindul angajatilor.

Din aceste considerente, AUM se angajeaza sa asigure promovarea si incorporarea unei culturi
a diversitatii si incluziunii bazata pe respect si pe egalitatea de sanse. O astfel de cultura va
servi drept referintd pentru activitatile interne si externe ale organizatiei.

Principiile egalitatii de gen si nediscrimindrii pe orice criterii sunt stipulate intr-un sir de
documente importante ale AUM, cum ar fi Strategia privind asigurarea calitatii in cadrul AUM,
Strategia dezvoltarii resurselor umane, in fisele de post ale angajatilor s.a.

AUM a elaborat Planul de Actiuni privind Egalitatea de Gen din nevoia de a dezvolta in
continuare principiile de nediscriminare si a implementa o serie de activitati, ale caror scop
este sd asigure o mai bund egalitate de sanse in cadrul universitatii noastre. Masurile propuse
in PAEG au fost discutate in cadrul mai multor intalniri cu membri ai personalului universitar
de la toate nivelele ierarhice. In urma colectarii feedback-ului, au rezultat o serie de actiuni

care au stat la baza acestui Plan de Actiuni privind Egalitatea de Gen.



I. OBIECTIVE

AUM 1isi propune s promoveze incluziunea in randul angajatilor, dar si in interactiunile cu

partenerii externi, promovand un dialog deschis despre importanta de Actiuni privind

Egalitatea de Gen vizeaza:

Respectul reciproc,

Oportunitati egale pentru angajatii AUM,

Recunoasterea diferentelor ca potentiald sursd de dezvoltare si crestere individuala si
organizationala,

Promovarea diversitatii,

Combaterea inegalitatilor,

Asigurarea egalitatii de sanse.

I1I. PRINCIPII SI DIRECTII DE ACTIUNE

In lupta impotriva inegalitatilor, a eliminarii dezechilibrelor si a barierelor, in vederea

asigurarii de drepturi si oportunitati egale, AUM si-a asumat un set de principii care sa ghideze

intregul proces.

Acestea sunt sintetizate in tabelul de mai jos, dupd cum urmeaza :

Principiu de actiune Descriere

Incluziune Respectarea demnitatii, egalitatii si a diferentelor;

combaterea sub orice formd a stereotipurilor, a

discriminarii, a hartuirii si a violentei.

Diversitate Respectarea  diferentelor culturale, religioase sau

ideologice; promovarea diversitatii.

Egalitate de gen Promovarea in cadrul AUM a practicilor si politicilor care

asigura o reprezentare echilibrata de gen, la toate nivelurile
ierarhice, si access egal la recrutare si la dezvoltarea

carierei.

Echilibru Promovarea de masuri si politici care duc la echilibru intre

viata personala si cea profesionala.




Directiile de actiune care fundamenteaza Planul de Actiuni privind Egalitatea de Gen
sunt urmatoarele:

e Resurse Umane

e Guvernanta Institutionala

e Comunicare Institutionala

e Hartuire sexuald/morala

¢ Finantarea cercetarii

e Cercetarea — Dezvoltarea — Inovarea

III. ACTIVITATI SPECIFICE

II1.1. Resurse Umane

1. Proces de recrutare si selectie

Masura propusa: Dezvoltarea unui dosar informativ privind modalitati de evitare a
discriminarii de gen si care sd combata stereotipurile n procesul de recrutare

Obiectiv: Constientizarea existentei stereotipurilor care pot corupe procesul de selectie
Perioada de implementare: Martie - Octombrie 2023

Audienta: Department Resurse Umane // Consiliul de asigurare si evaluare a calitatii
//Angajati AUM

Activitati

- Dezvoltarea primului draft al dosarului informativ

- Informarea angajatilor in cadrul unei sesiuni de training AUM privind continutul dosarului
informativ

Rezultate:

- 1 dosar informativ elaborat

- 1 sesiune de training realizata

2. Avansare in cariera

Madsurd propusa: Program intern de dezvoltare



Obiectiv: Managerii de la toate nivelele universitare sa cunoasca abilitatile colegilor lor si sa
le valorifice fara discriminare si in conditii de echitate.
Perioada de implementare: Noiembrie 2023 — Tulie 2024
Audienta:

e Rector

e Pro-rectori

e Decani

e Sefi de departamente si catedre

e Consiliul de asigurare si evaluare a calitdtii

e Sef resurse umane
Activitati:
- Evaluarea periodica a abilitatilor si competentelor
- Dezvoltarea unui plan de cariera
- Evaluarea programului de citre angajatii AUM.

Rezultate: Fiecare participant dezvolta un plan de cariera

3. Combaterea hartuirii morale si sexuale

Masurda propusd: Dezvoltarea unui dosar informativ privind hartuirea sexuala si morala
Obiectiv: Cresterea nivelului de constientizare privind problema hartuirii sexuale si morale, a
recunoasterii abuzurilor si a modalitatilor de identificare si diferentiere, definirea limitelor si a
conceptelor referitor la hdrtuire sexuala si morala

Perioadd de implemetare: Septembrie 2022 — August 2027

Audienta: Toti angajatii AUM

Activitati:

- Cercetare privind cazuri de buna practica

- Studii de caz privind hartuirea sexuala si morala

- Dezvoltarea dosarului informativ

- Organizarea unei sesiuni de training pentru prezentarea continutului

Rezultate:

- 1 dosar informativ elaborat

- 1 sesiune de training realizata



II1.2. Guvernanta Institutionala

Masurd propusd: Dezvoltarea cadrului institutional pentru promovarea Egalitatatii de Gen
Obiectiv: Crearea unui cadru institutional care sa asigure egalitatea de gen in cadrul AUM
Perioadd de implementare: Septembrie 2022 — Decembrie 2024

Audienta: Toti angajatii AUM

Activitati:

- Discutii cu top managementul in vederea identificarii celor mai bune formule institutionale
- Consultarea intregului colectiv AUM

- Dezvoltarea de mecanisme pentru a asigura operationalizarea institutionala

- Dezvoltarea de proceduri de functionare in vederea supervizdrii implementarii Planului de
Activitate privind Egalitatea de Gen

Rezultate: 1dentificarea celei mai adaptate formule institutionale pentru promovarea egalitatii

de gen.

II1.3. Comunicare institutionala

Masurd propusd: Dezvoltarea unui dosar informational privind comunicarea bazatd pe
respectarea egalitatii de gen

Obiectiv: Asigurarea respectarii principiilor egalititii de gen

Perioada de implementare: Septembrie 2024 — lanuarie 2025

Audienta: Toti angajatii AUM

Activitati:

- Studierea altor practici despre comunicarea nediscriminatorie si identificarea bunelor practici
- Adoptarea unor protocoale privind comunicarea internd si externa

- Organizarea unei sesiuni de training

Rezultate:

- 1 sesiune de training realizata

- 1 protocol de comunicare dezvoltat de departamentul de comunicare

I11.4. Implicarea femeilor in activitatea de cercetare -dezvoltare-inovare

Mdsuri propuse:

1. Analiza implicarii femeilor in proiecte de cercetare si dezvoltare




Obiectiv: Intelegerea motivelor pentru care femeile participa in numir mai mic la proiecte de
cercetare-dezvoltare

Perioada de implementare: Septembrie 2023 — lanuarie 2024

Audientd: Personalul AUM

Activitati:

- Identificarea activitatii de cercetare relevante analizei

- Realizarea analizei

- Concluziile analizei

- Propunerea de recomandari

Rezultate: raport intern elaborat

2. Implicarea femeilor in activitatea de inovare

Masurda propusa: Definirea de targeturi pentru implicarea femeilor in activitatea de inovare.
Obiective: - Cresterea reprezentdrii femeilor in activitdti de inovare

Perioada de implementare: Februarie 2024 — Tunie 2024

Audienta: Personalul AUM.

Activitati:

- Elaborarea de protocoale

- Stabilirea cotelor de femei implicate in inovare

- Promovarea respectarii cotelor fixate

Rezultate: Protocol de motivare a implicarii femeilor in activitatea de cercetare-inovare

elaborat.

DISPOZITII FINALE

Planul de actiuni privind egalitatea de gen (PAEG) in cadrul AUM pentru perioada 2022-2027
reprezintd un document intern important pentru dezvoltarea eficienta a institutiei.

Indeplinirea actiunilor inscrise in PAEG constituie un demers in care este implicati comunitatea
academica 1n ansamblu si care contribuie la formarea identitétii si imaginii AUM 1n mediul
intern, precum si in cel national si international.

Obiectivele stabilite in prezentul Plan de actiuni privind egalitatea de gen sustin pe deplin
cerintele dezvoltarii institutionale si contribuie la indeplinirea misiuniit AUM in calitate de

institutie de Tnvatamant superior modern.



