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PREAMBUL

Strategia stiintificd, de cercetare si inovare (C&I) a Universitdtii Americane din Moldova
(in continuare UAM) este elaboratd pe baza analizei activitdfii la Universitate pentru perioada
precedentd si a studierii strategiilor si tendingelor la nivel national si internagional. Strategia isi
propune sd dezvolte cercetarea stiintificd institutionala astfel, ca C&I sd devina performante,
eficiente §i, totodata, si reprezinte un suport esential al procesului de instruire universitara, cu
scopul cresterii performantelor serviciilor educationale.

Strategia rdspunde misiunii si obiectivelor UAM privind cercetarea si inovarea, definite in
Programul National in domeniul cercetdrii §i inovarii pentru perioada 2019-2022 a Republicii
Moldova si se incadreaza in prevederile strategiilor Programelor-cadru ale Uniunii Europene.

Prezenta Strategie stiintificd vizeaza: definirea priorititilor si obiectivelor in domeniul
cercetdrii, dezvoltdrii i inovarii; asigurarea unei bune infrastructuri de cercetare si a resurselor
umane; stimularea dezvoltdrii parteneriatului dintre universitate si mediul social-economic;
implicarea Universitatii in mai multe proiecte de cercetare; crearea unui cadru favorabil pentru
stimularea activitatii stiintifice a lucratorilor.

Activitatea de cercetare stiintifica a UAM este axatd atit pe cercetare fundamentald cat si
aplicativ-practicd; activitatea de inovare este orientatd spre implementarea in mediul social si
economic a serviciilor si produselor inovative.

OBIECTIVUL STRATEGIC SI MISIUNEA C&I

Obiectivul strategic prioritar in domeniul C&I al UAM consti in avansarea universitatii
in topul national al institutiilor de invatimant superior orientate.

Conform prevederilor statutare UAM are misiunea de promovare a politicii nationale in
sfera stiinfelor fundamentale si aplicative in conformitate cu directiile strategice de dezvoltare a
sferei stiinfei §i consolidarea interconexiunii dintre stiinga si educatie; antrenarea studentilor,
susfinerea tinerilor cercetdtori stiinifici; desfisurarea colaborarii nationale, regionale si
internationale in cercetare, inovare §i transfer tehnologic; crearea unui mediu de cercetare
competitive pe plan national si regional; dezvoltarea de noi directii de cercetare.

STADIUL ACTUAL AL C&I

Strategia UAM in domeniul cercetrii §i inovérii pentru perioada de 5 (cinci) ani. a fost
claboratd in baza activitdfilor de cercetare in cadrul universitatii si analizei SWOT, care au
permis elucidarea ameningdrilor i pericolelor, determinarea punctelor tari si slabe in domeniul
C&l.

Puncte tari:

— Pregitirea gtiinfificd performantd a personalului universitar implicat in cercetare si
existenta unui sistem eficient de stimulare a activitdilor de cercetare si inovare.

— Invatamantul in instituie este bazat pe cercetare.

— Capacitate internd de realizare a programelor de studii avansate si a programelor
individuale de cercetare, inclusiv numirul persoanelor si a specialitdfilor stiinfifice abilitate
(conducidtori de doctorat abilitafi).

— Infrastructura de cercetare dezvoltatd: un centre de cercetare stiingificd cu profil
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complex al cercetarilor, datorat diversitatii in domeniile de specializare ale celor XX facultii.

— Managementul eficient al activitailor de cercetare si inovare si existenta instrumentelor
de evaluare periodici a activitiii de cercetare.

— Existenta cofinantdrii cercetarii stiin{ifice din bugetul intern.

— Acces la biblioteca cu circa 9000 titluri de carte, informatizare, acces liber la internet.

Puncte slabe:

— Abilitati insuficiente a personalului de a accesa proiecte internationale: abilita(i reduse
de management al proiectelor, colaborare intr-un mediu de proiect international, etc.

— Vdrsta medie ridicata a personalului implicat in cercetare.

— Absenta unui efort permanent al personalului de descoperire si aplicare la granturi de
cercetare nationale i internationale.

— Finalizarea modestd a proiectelor ce cercetare nationale, fapt ce face neatractiva
cercetarea.

— Organizarea eterogend a cercetdrilor si nivelul redus de cooperare internd prin crearea
retelelor interdisciplinare.

Oportunititi:

— Largirea geografiei de activitate a UAM permite formarea parteneriatelor cu echipe de
cercetare din alte institutii din tard si de peste hotare.

— Acces la programe bilaterale de granturi.

— Existenta structurilor interne de cercetare consolidate pentru realizarea proicctelor
regionale.

Pericole si amenintiri:

— Insuficienta de fonduri doctorale si de cercetare.

— Globalizarea cercetdrii $i competitia pentru granturi cu universitati i centre de cercetare
performante.

|

Receptivitatea redusa a mediului extern la rezultatele cercetarilor.

Capacitate scizutd de implementare si transfer tehnologic oferita de mediu.
Sciderea continud a numdarului de studenti la toate ciclurile de instruire universitara.
Lipsa de atractivitate a carierei de cercetare $i motivarea slaba a cercetatorilor,
Migrarea cadrelor stiintifice ce afecteaza reinnoirea personalului de cercetare.

|

|

Activitatea de C&I in cadrul UAM este realizatd in cadrul a un centru de cercetare, 3 —
catedre, 2 — laboratoare, 3 — grupuri de cercetare. In total sunt implicate 17 — cadre didactico-
stiintifice si de cercetare.

DIRECTII PRIORITARE DE CERCETARE

Activitatea de cercetare §i inovare institutionald se incadreaza la prioritdtile strategice
nationale prevazute in Programul national in domeniile cercetarii i inovarii pentru anii 2020-
2023 si a Planului de actiuni privind implementarea acestuia. In acest context pentru comunitatea
academicd UAM se recomanda realizarea cercetdrilor fundamentale si aplicative, in urmatoarele
directii, care au misiunea de a asigura suportul stiintific necesar solutionarii probleme sociale:

1. Fundamentarea stiintifica a politicilor publice.

2. Consolidarea mecanismelor de protectie a drepturilor omului si a capacitatilor de
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functionare a institutiilor de stat.

3. Consolidarea stiintific in domeniul stiinfelor educatiei, asistentei sociale, psihologice,

psiho-pedago-gice.
4. Asigurarea securitdtii ecologice.
Probleme vizand migraia, diaspora si schimbri socio-demografice.
Riscurile de saricie in societatea contemporand.
- Asigurarea securitatii nationale prin analiza amenintdrilor, riscurilor si vulnerabilitatilor.
. Actul de justitie in viziunea beneficiarelor.
9. Modernizarea politico-juridica a societatii.

SRR R N

10. Competitivitate economica.

11. Dezvoltarea antreprenoriatului.

12. Securitatea cibernetica.

13. Adaptarea sistemului educational la noile abordari din societatea contemporand.

Pentru perioada 2021-2025 unitdtile de cercetare din cadrul UAM vor realiza activitatea sa
conform temelor de cercetare aprobate de Senatul universitar.

Pornind de la temele de cercetare aprobate de Senat, centrele de cercetare stiintifica vor
aproba temele de cercetare individuald si/sau a grupelor de cercetitori.

PRIORITATI, OBIECTIVE SI MASURI DE REALIZARE

Prioritatea 1.

Dezvoltarea infrastructurii C&I

1.1.0biectivul strategic: Dezvoltarea unitdtilor de cercetare pentru a crea un mediu de
cercetare performant i competitiv la nivel national.

Obiective specifice:

1.1.1.Optimizarea  §i  consolidarea  potentialului  stiintific  prin  restructurarea
managementului institutional (asigurarea manageriald a atragerii de proiecte, de evidentd a
rezultatelor activitdfii de cercetare, asigurarea protectiei intelectuale a cunostintelor citre
societate, dezvoltarea bazei de documentare proprii si accesul on-line la baze de date cunoscute.
indexarea revistelor universitare la categoria B+, perfectionarea mecanismului de monitorizare
permanentd a activitatii stiingifice).

1.1.2.Evaluarea internd a unitatilor de cercetare, dezvoltarea si crearea unitdtilor de
cercetare conforme domeniilor C&I solicitate de mediul socio-economic (evaluarea $i
ierarhizarea unitétilor de cercetare si a cercetdtorilor, determinarea necesititilor socioeconomice
la nivel nafional, atragerea de resurse pentru sporirea performantei echipamentului de cercetare.
valorificarea eficienta a fondurilor pentru dotarea cu echipamente de cercetare).

Prioritatea 2.
Dezvoltarea §i motivarea resurselor umane implicate in activititile C& I
1.2. Obiectivul strategic: Dezvoltarea resurselor umane implicate in cercetare si inovare,

pentru transformarea activitafii stiintifice intr-un factor al cresterii economice si progresului
uman.

Obiective specifice:

I.2.1.Consolidarea permanentd a unitailor de cercetare cu personalul stiintific calificat, de
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a raspunde provocirilor societafii actuale din cercetare (stimularea studentilor pentru cercetare i

implicarea acestora in proiecte C&I, pistrarea personalului stiintific implicat in cercetare si
atragerea de noi cercetatori din fard si de peste hotare).

1.2.2. Dezvoltarea continud a competentei personalului de cercetare in conformitate cu
cerinfele la nivel national si international (crearea unui sistem de instruire continui pentru
cercetare, pregatirea eficientd prin studii de doctorat, stimularea mobilitdtii cadrelor de cercetare,
organizarea seminarelor stiintifice cu scopul schimbului de experienta).

Prioritatea 3.

Cooperarea la nivel national si international a activititilor C&I

1.3. Obiectiv strategic: UAM stabileste cercetarea competitiva la nivel national ca obiectiv
major in promovarea vizibilitatii institutiei si in realizarea misiunii universitare.

Obiective specifice:

1.3.1.Consolidarea capacitatilor §i a transferului de cunostinte la nivel national si
international (fondarea de parteneriate de cercetare, prezentare de rapoarte la manifestari
stiintifice, implicarea in expertizari stiintifice nationale i internationale).

1.3.2.Integrarea internationala a C&I (aderarea la consortii stiintifice internationale,
cresterea numarului de persoane implicare in platforme si granturi internationale de cercetare).

Prioritatea 4.

Asigurarea calitdtii inalte a activitdii stiinfifice

4.1. Obiectiv strategic: Crearea unui mediu competitiv al cercetarilor stiintifice, capabile sa
permita realizarea unor rezultate performante in C&I.

Obiective specifice:

4.1.1.Planificarea si managementul eficient al activitatilor stiintifice prevazute in sarcina
stiintifico-didactica si din cadrul proiectelor (monitorizarea permanentd a performantelor in C&l,
evaluarea §i autoevaluarea anuald a activitdfii stiinfifice, stimularea C&I prin formularea
sarcinilor individuale de activitate stiinificd, organizarea raportdrilor anuale a rezultatelor C&I.
sustinerea si stimularea excelentei in C&l).

4.1.2. Atragerea finantarii C&I din surse nationale si internationale (aplicarea la apeluri de
proiecte §i granturi, cofinantarea proiectelor cu impact major).

4.1.3.Transferul de cunostinte si valorificarea proprietdtii intelectuale a UAM
(implementarea rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor, crearea grupelor mixte de inovare-

dezvoltare, evidenta si protectia proprietdtii intelectuale a UAM, depunerea cererilor de brevete
si inventii).

Prioritatea 5.

Cresterea vizibilitatii nationale si internationale a C&I

4.2. Obiectiv strategic: Sporirea vizibilitatii activitdfilor C&I.

Obiective specifice:

4.2.1.Promovarea publicatiilor stiintifice ale personalului academic (fmbunatitirea calitdtii
articolelor stiintifice publicate in revistele UAM, stimularea publicarii articolelor in reviste
indexate in baze de date internafionale relevante, stimularea publicarii de monografii,
inregistrarea publicatiilor stiinfifice ale UAM in baze de date internationale).

4.2.2.Sporirea vizibilitatii activitdfilor C&l prin participarea la manifestiri stiintifice
(prezentarea rezultatelor activitdii stiinfifice in cadrul manifestarilor stiintifice, organizarea in
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cadrul UAM a manifestarilor stiintifice nationale si internationale, petrecerea evenimentelor de

popularizare a rezultatelor C&I, sporirea vizibilitaii prin fortificarea site-ului UAM si a retelelor
de socializare).

MONITORIZAREA SI IMPLIMENTAREA STRATEGIEI

Indeplinirea Strategiei stiintifice va fi masuratd anual (masurdri intermediare) si la
incheierea perioadei de cinci ani (masurare final).

Pentru o apreciere mulfumitoare, trebuie si fie ficute, in fiecare an, progrese in atingerea
tuturor obiectivelor strategice. Este nevoie s se ajungd la o marime anuald de atingere a
obiectivelor, oarecum proportional rastimpului de actiune al acestei Strategii, avand in vedere
particularitatile fiecarui obiectiv, particularititile cdilor de obtinere a succesului prevazute,
precum si ivirea unor factori potrivnici.

Implementarea strategiei se va realiza de citre Senatul universitar al UAM, rectorat in baza
rapoartelor anuale de activitate.

Urménd prevederile Strategiei stiintifice, subdiviziunile de cercetare vor intocmi planuri
anuale de inféptuire a muncii stiintifice si de atingere a obiectivelor stabilite.
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