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1. PREAMBUL

Institutiile de invatimant sunt in continua schimbare, una din tendintele cu actualitate in crestere fiind
expansiunea importantei dimensiunii internationale in activitatea sa, deschiderea ¢i catre mediul
academic mondial, cresterea vizibilitatii sale internationale, precum si a diversificdrii cooperdrii
internationale, care devine tot mai polivalentd.
Activitatea Universititii Americane din Moldova (in continuare UAM) se inscrie in tendinfa generala
de intensificare a procesului de internationalizare a mediului universitar si reprezintd una dintre
prioritatile institutiei pentru perioada 2021-2026. Realizarea acestui obiectiv, integrat in strategia
generald de dezvoltare a Universititii, poate contribui semnificativ la adaptarea universitatii la
contextul international actual al invdtamant superior si al unui mediu academic modern in continud
schimbare.
Masurile specifice prevazute in Planul strategic general pentru realizarea obiectivului mentionat mai
sus se constituie in obiective specifice in cadrul strategiei de intenationalizare formulate in prezentul
document.
Prezenta Strategie este conceputd ca un document normativ, dar si de lucru, pentru o perioada de 5 ani
prin care se identifica directiile principale de internationalizare ale UAM.
Strategia a fost realizatd in urma consultatiilor cu experti nationali si externi in domeniul
internationalizarii educatiei. Luand in considerare cadrul normativ national privind promovarea
internationalizarii invatamantului superior si a educatiei transnationale, o astfel de strategie este de
importantd majord pentru eficientizarea activitatii in domeniul international §i a cresterii gradului de
vizibilitate a institutiei pe plan intern si extern.
In acest context, pe misurd ce nivelul si gradul de internationalizare al Universitiii creste continuu,
abordarea traditional bazatd in special pe schimburile de studenti si personal academic, necesitd
revizuire periodica, urmarind crearea unor strategii complexe.
I1. VIZIUNE SI MISIUNE
Strategia de internationalizare reflectd traseul necesar de urmat de citre UAM, in conformitate cu
viziunea sa si, din punct de vedere a dimensiunii de colaborare internationald, are ca scop consolidarea
unei identitdti academice distincte nationale/ internafionale, prin misiunea, normele si valorile asumate,
menite si confere vizibilitate si prestigiu si astfel transformarea ei intr-o institutie academici mai bine
adaptatd provocarilor din mediul nafional si international, deschis catre toti partenerii sai sociali si
institutionali de diferite nivele, atit in plan intern, cit si pe plan extern.
in consens cu Carta universitard, cu Strategia institutionald de dezvoltare a UAM pentru perioada 2020-
2025, Universitatea isi propune consolidarea sistemicd a dimensiunii internationale de activitate.
orientata citre excelenta ei competitivitate, atdt in domeniul invatdrii si cercetarii. dar si in crearca unui

mediu profesional care ar permite valorificarea potentialului creativ al personalului academic si al




studentilor, inclusiv prin valorificarea oportunititilor oferite de programele europene adresate
invatamantului superior.
Implimentarea prezentei Strategii de internationalizare prin coordonarea Prorectorului pentru relafii
internationale si proiecte, precum si prin conlucrarea concentratd a tuturor subdiviziunilor UAM.
I11. ANALIZA SWOT PRIVIND INTERNATIONALIZAREA UAM

Strategia de internationalizare a UAM este dezvoltatd pe baza unei analize SWOT a mediului
universitar intern si extern si a consultdrilor cu personalul academic universitar vizind problematica
relatiilor internationale. In acest context, au fost identificate urmétoarele pancte tari:
a. numdrul de colaborari internationale existente;
b. obtinerea unei vizibilitd(i internationale sporite privind cercetarea, in domeniile de specializare ale
universititii - stiine economice, stiinte politice, stiinte sociale si comportamentale, precum si in alte
domenii existente, sau care urmeaza s apard in perioada de actiune a prezentei Strategii:
¢. dezvoltarea relatiilor de parteneriat universitate - mediu economic/politic / ete;
d. participarea studentilor si a cadrelor stiintifico-didactice in programe de mobilitate academica;
e. interesul personalului universitar pentru participare in programe noi ce oferd finantare prin proiccte:
f. varietatea in crestere a oportunitdfilor de cercetare pe plan national si international:
g. interdisciplinaritatea si multilingvismul ea surse de comunicare si creativitate:
i. nivelul ridicat si divers de cunostinte lingvistice a personalului academic si al studentilor:
k. specializarile academice de actualitate §i cu mare potential de internationalizare;
I existenta unor cluburi stiintifice studentesti in care sunt atrasi tinerii studenti, absolventi. cercetatori
si alte persoane din universitate care pot veni cu idei inovatoare in sprijinul cercetarii stiintifice de
excelenta;
m. activitatea Senatului studentesc, prin care se promoveazi internationalizarea
vietii studentesti;
n. extensiile UAM in diverse localitéti din tara si de peste hotare.
Totodatd, existd si anumite puncte slabe, care refin dezvoltarea activitatilor de
internationalizare a Universitafii:

a. interesul scazut al personalului de a aplica la proiecte cu finantare internationald;

b. motivaia slaba a studentilor de a participa la programe de mobilitate;

c. lipsa unui departament specializat in marketing international si recrutare internationald, in

strdinatate;

d. restrictiile financiare, care limiteaza participarea Universittii la tirgurile

internationale educationale din strdinatate;

e. implementarea slaba a mecanismelor de promovare a UAM prin intermediul studentilor straini.




Valorificarea principalelor puncte forte ale UAM in scopul adaptdrii la un mediu educational
internationalizat §i impunerea misiunii sale strategice de a promova experientele de internationalizare
pentru tofi membrii comunitatii academice, necesita o abordare in contextul amenintarilor existente,
multe din ele fiind comune pentru inva{dgmantul superior:
o trendul demografic descendent in Republica Moldova si in Europa:
e  existenta unui climat economic nefavorabil si a celui politic instabil:
o prezenta elementelor de concurentd neloiald in domeniul educatiei atat la nivel national, ¢dt si

international;
e absenta unei strategii nationale pentru atragerea studentilor internationali:
e bugetul scdzut alocat invatdmantului superior;
lipsa mecanismelor motivationale, inclusiv financiare de sustinere a universitatilor nestatale;
e recunoasterea destul de dificila a calificérilor academice obtinute in strainatate;
e sciderea atractivitatii anumitor domenii/specializari si necesitatea modelarii
acestora in context mai atractiv;

e cooperarea deficientd intre institutiile de resort, de exemplu pentru admiterea studentilor

internationali, si altele.
Totodata, deschiderea tot mai mare spre exterior a Republicii Moldova, desi destul de lentd, aduce noi
oportanitdti de dezvoltare a proceselor de internationalizare a UAM:

e existenta unui numar important de programe internationale, ce oferd posibilitati de participare

la competitii pentru cistigarea proiectelor;
e numdrul important de parteneri internationali ai UAM, ce faciliteaza formarea de consortii
academice pentru aplicare in comun la competitiile de proiecte;

e experienfa precedentd de participare in proiecte a personalului / studentilor
Universitatii.
Analiza SWOT prezentatd mai sus permite identificarea obiectivelor de perspectivi ale activitatii de
internationalizare ale UAM, prezentate in continuare §i structurate conform domeniilor de actiune.

IV. OBIECTIVE PRIVIND INTERNATIONALIZAREA UAM

Strategia de internationalizare este elaboratd in conformitate cu obiectivele institutionale. definite in
Planul Strategic de Dezvoltare Institutionald a UAM pentru perioada 2021 -2026.
Pornind de la valorile tradifionale ale multiculturalismului,  plurilingivsmului s
pluriconfesionalismului istoric, obiectivele trasate mai jos reprezintd premisele care permit UAM si
fie o veritabild universitate interculturald ancorata in secolul XXI. Aceste obiective sunt interconcctale.
iar realizarea lor presupune in mod imperativ corelarea eficientd a activitatii la nivelul tuturor

departamentelor implicate.




In acest sens, obiectivele majore sunt urmitoarele:

* promovarea unor programe de cercetare stiintifica, de dezvoltare tehnologicd si inovare

educationald, finantate din fonduri universitare sau din proiecte de
cooperare - nalionale si internationale;

* participarea la programe educationale internationale, bazate pe acorduri

bilaterale incheiate cu universitati europene si internationale de prestigiu:

* dezvoltarea si sprijinirea activitdtilor de cooperare interni si internationali:

e perfectionarea continud a procesului de instruire, in confirmitate cu standardele nationale si

internationale;

e participarea la programe educationale, stiintifice si de dezvoltare, nationale

si/sau internationale, inclusiv ale Uniunii Europene;

e participarea la activitatile organizatiilor stiintifice nationale si internationale;

participarea la manifestdri culturale organizate de comunititile locale, nationale sau
internationale;
participarea la conferinte, reuniuni, evenimente stiintifice si educationale;
e promovarea imaginii Universitatii si cresterea vizibilitatii ei internationale prin

participarea la proiecte ale Uniunii Europene sau la alte finantari internationale pentru cercetare, pentru
dezvoltare sau mobilitate;

e extinderea parteneriatelor cu universitati de prestigiu din afara Republicii
Moldova, cu companii multinationale, cu organizati guvernamentale si nonguvernamentale;

e consolidarea vizibilitatii internationale a UAM, inclusiv prin perfectionarea site-ului

universitatii.
Obiectivele mentionate pot fi structurate pe cinci domenii principale de actiune:
e internationalizarea procesului educafional
o consolidarea activitdtii de cercetare giinliticd prin relafii parteneriate internationale
o extinderea mobititifii academice internafionale
o promovarea internafionalizdrii la nivel intra-universitar
o consolidarea pozifiei pe arena internafionald
DOMENIUL I. Internationalizarea procesului educational
Obiectivul 1) Internationalizarea programelor de studii la nivel Licenta si diversificarea lor in
conformitate cu tendinfele moderne in invatamantul superior.
Activitatea 1). Efectuarea cercetdrilor de piafd, in scopul determinarii zonelor cu

potential sporit de internationalizare.




o Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Colectarea de informafii in timpul participarii la
tirguri internationale.
o Dersoana/grup/birou responsabil: Prorectorul pentru activitate didactica si calitatea studiilor,
prorectorul pentru Relatii Internationale.
o Resurse financiare: fonduri proprii.
Activitatea 2). Atragerea personalitdtilor academice notorii din strdindtate pentru
transferul de experientd si know-how.
o Obicctive pe termen scurt, mediu si lung: cel putin un specialist pentru ficcare program de
studiu nou
o Persoanal/grup/ birou responsabil: Decanii facultdtilor.
o Resurse financiare: fonduri proprii.
Activitatea 3). Atragerea studentilor straini la studii in cadrul Universitarii.

o Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Organizarea unui an pregétitor pentru studiul limbii
roméne ca modalitate eficientd, pentru studentii striini, de a depasi barierele lingvistice si de a
se integra armonios in comunitatea academicd din Republica Moldova;

o Persoana/grup/birou responsabil: Catedra Relatii internationale
e Resurse financiare: fonduri proprii.
Obiectivul 2). Initierea programelor de Masterat, organizate in cadrul consorfiilor internationale.
Activitatea 1). Valorificarea parteneriatelor cu universitdti din straindtate.
o Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Consolidarea parteneriatelor internationale existente.
Initierea unor parteneriate internationale noi.
o Persoana/ grup/ birou responsabil: prorectorul pentru RI
Obiectivul 3). Semnarea acordurilor pentru eliberarea diplomelor duble si diplomelor comune.
Activitatea 1). Organizarea programelor de studii comune cu parteneri din Romania.
e Obiective pe termen scurt, mediu gi lung: Armonizarea cerintelor minime pentru obtinerea
diplomelor de licentd in cadrul institutiilor partenere;
o Persoana/grup/birou responsabil: Prorectorul pentru activitate didactica si calitatea studiilor.
prorectorul pentru Relatii internationale;
e Resurse financiare: fonduri proprii.
Obiectivul 4). Atragerea in procesul academic a expertilor internationali.
Activitatea 1). Semnarea acordurilor cu experti internationali, care pot efectua predarea intr-o limba
strdina.
o Obiective pe termen scurt, mediu i lung: Atragerea cercetdtorilor si/sau

cadrelor didactice de elita din strdindtate.



 Persoana/grup/birou responsabil: Prorectorul pentru  Relatii
facultatilor.

Internationale, Decanii

* Resurse financiare: finantarile din cadrul programelor de mobilitate, fonduri
proprii.
DOMENIUL II Consolidarea activitatii de cercetare stiintifica prin relatii si parteneriate internationale,
Obiectivul 1). Dezvoltarea continud a conditilor pentru activitatea de cercetare.
Activitatea 1) Dezvoltarea centrelor de cercetare in domeniile de specializare a Universitatii

* Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Organizarea centrelor de cercetare,

consolidarea resurselor umane in cadrul centrelor create.

o Persoana/grup/birou responsabil: Prorector pentru activitatea stiintificd, Centrele de cercetare

ale UAM
e Resurse financiare: proiecte de tipul CBHE din cadrul programului Erasmus*, fonduri proprii.
Activitatea 2). Dezvoltarea laboratoarelor existente si inifierea/ crearea unor laboratoare noi in
conformitate cu standardele UE.

e Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Modernizarea laboratoarelor, inclusiv prin dotarca
lor cu echipament performant.

e Persoana/grup/birou responsabil: Centrele de cercetare ale Universitatii.

e Resurse financiare: fonduri proprii, proiecte de dezvoltare.

Obiectivul 2). Atragerea personalului academic de excelentd de peste hotare in activitatea de cercetare
a UAM.

Activitatea I). Atragerea de personal academic din strdindtate, care s& se implice activ in activitatea
stiintifica a Universitéii.

e Obiective pe termen scurt, mediu si lurg: Organizarea unor sesiuni de informare stiintificd cu
privire la tendinele internationale de cercetare, cu scopul de a disemina ideile performante ale
cercetarii mondiale.

e Persoana/grup/birou responsabil: Prorector pentru activitatea stiin{ifica, prorectorul pentru RI.

e Resurse financiare: fonduri proprii.

Activitatea 2). Implicarea expertilor srdini in dezvoltarea cercetdrii si in managementul proicctelor.
e Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Elaborarea si implementarca de proiccte
internationale, inclusive in cadrul consoriilor multinationale.
e Persoana/ grup/ birou responsabil: prorectorul pentru RI.
e Resurse financiare: fonduri proprii.
Obiectivul 3). Extinderea participdrii in programe internationale.

Activitatea 1). Masuri de stimulare, orientare, de asistenta si consultanta penfru a



realiza noi parteneriate intre UAM si alte universitéti/institutii de cercetare.
e Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Elaborarea de proiecte individuale,
sau n parteneriate, in acele domenii de cercetare, in care Universitatea exceleazd. Stabilirea de noi
parteneriate intre UAM si tarile europene eligibile pentru proiecte.
o Persoana/grup/birou responsabil: prorectorul pentru RI.
o Resurse financiare: fonduri proprii.
Obiectivul 4). Implicarea tinerei generatii in procesul de cercetare-dezvoltare.
Activitatea 1). incurajarea tinerilor cercetitori de a depune cereri de finanfare la
diverse programe internationale.

o Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Depunerea a cel pulin o cerere de finantare pe an.

o Persoana/grup/birou responsabil: Prorector pentru activitatea stiintificd

e Resurse financiare: fonduri proprii.

Activitatea 2). Extinderea ariilor de cercetare spre domenii complementare si interdisciplinare.
e Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Extinderea proiectelor actuale
catre domenii interdisciplinare.
e Persoana/grup/birou responsabil: Prorector pentru activitatea stiintifica.prorector pentru R1.
e Resurse financiare: fonduri proprii.
Obiectivul 5). Incurajarea publicarii rezultatelor cercetarilor in revistele stiintifice
internationale si participarea la manifestari stiinfifice internationale.
Activitatea 1). Publicarea rezultatelor aferente procesului de cercetare-dezvoltare —inovare in reviste
de specialitate din strdindtate.
o Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Fiecare membru al personalului
academic va publica cel putin un articol stiinfific pe an in reviste din straindtate.

e Persoana/ grup/birou responsabil: Prorector pentru activitate stiintifica.

e Resurse financiare: fonduri proprii.

Activitatea 2). Publicarea rezultatelor aferente procesului de cercetare-dezvoltare-inovare in revistele
stiintifice ale UAM.

o Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Fiecare membru al personalului academic va publica
cel putin un articol stiintific pe an &n revistele stiintifice ale Universitdtii. Cresterea numarului
autorilor din striinatate care publica in revistele stiintifice ale Universitatii.

e Persoana/grup/birou responsabil: Prorector pentru activitate stiintifica, bordul editorial al
revistelor stiingifice ale UAM.

e Resurse financiare: fonduri proprii.



DOMENIUL I11. Extinderea mobilitafii academice internationale

Obicectivul 1). Cresterea cu 25% a numarului de mobilititi academice pentru studenti pana in anul 2025.
Activitatea 7). Dezvoltarea unei strategii de marketing si de comunicare pentru a promova mobilitatea
internationald, inclusiv prin implicarea studentilor cu experientd de mobilitate internationald. precum
si a studentilor internationali.

e Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Cresterea vizibilitatii si promovarii

programelor, proiectelor de mobilitate ale Universitatii printre studenti si personal academic.

e Persoana/grup/birou responsabil: prorectorul pentru RI, decanatele.

e Resurse financiare: fonduri proprii, burse ERASMUS +.

Activitatea 2). Cresterea prezentei studentilor Universitatii in arealul international.

o Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Participarea la cursuri, stagii, traninguri, conferinte
in strdindtate.

e Persoana/grup/birou responsabil: prorector pentru RI.

e Resurse financiare: fonduri proprii, burse pentru participare.

Activitatea 3) Inbunatitirea continua a serviciilor UAM, oferite pentru studentii internationali.

e Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Dezvoltarea procesului de chestionare cu feedback a
studentilor internationali.

e Persoana/grup/birou responsabil: prorector pentru RI, Sectia Studii, Senatul Studentilor UAM.

e Resurse financiare: fonduri proprii.

Activitatea 4). Dezvoltarea unei strategii de marketing §i promovare a ofertei educationale, pentru
intensificarea recrutdrii studentilor din strdindtate.

e Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Cresterea ofertei de cursuri predate in alte limbi
striine (cu exceptia limbei engleze). Cresterea vizibilitdtii acestor programe pe site-ul
Universitilii.

e Persoana/grup/birou responsabil: Decanatele, Sectia Studii, Catedra Relatii

internationale.
e Resurse financiare: fonduri proprii.
Activitatea 5). Dezvoltarea unei sectiuni internationale destinate Alumni, in baza
de date a Universitatii.
o Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Extinderea bazei de date Alumni a
UAM cu studentii internationali, care au studiat sau vizitat Universitatea, invitindui sa - si
impartiseasca experientele de invafare §i de munca pe pagina web.
e Persoana/grup/birou responsabil: Senatul Studentilor, Prorectorul RI.

e Resurse financiare: fonduri proprii.




Obiecti sificar s g o e 5
ectivul 2). Intensificarea cu 25% a mobilitatii personalului universitar pana in anul 2025.

Activitatea 1). Participarea la programele ERASMUS +: aplicarea la Burse de cercetare, etc.

. 4 o . . . . . . . 4 &
Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Aplicarea la burse de studiu individuale pentru training.

activitati didactice, cercetare, participare la evenimente, etc.

e Persoana/grup/birou responsabil: Prorectorul pentru RI, catedrele, personalul UAM.

* Resurse financiare: fonduri proprii, burse cistigate.

Activitatea 2). Facilitarea deplasdrilor la universitéi din striinitate pentru un numar crescut de cadre
didactice.
e Obiective pe termen scurt, mediu gi lung: Deplasiri in stdinatate in scopuri de cercetare sau
didactice, schimburi stiintifice sau participare la forumuri stiintifice, sesiuni de formare, ctc.
e Persoana/grup/birou responsabil: Personalul academic al Universitatii,
prorectorul pentru RI.
o Resurse financiare: fonduri proprii, burse castigate.
DOMENIUL IYV.Promovarea internationalizarii la nivel intra-universitar.
Obiectivul I). Sustinerea accesului pe piata muncii pentru studentii care au participat la programe de
mobilitate.
Activitatea 1). Gasirea posibilititilor de muncd/stagiere pentru studentii cu experienta de studii in mediu
international, ca parte din procesul lor de formare.
¢ Obiective pe terrnen scurt, mediu §i lung: Multiplicarea contractelor cu agentii economici
privind angajarea la muncd/stagii a studentilor Universitdtii, care au experientd de
studii/formare la universitati din strdindtate. Persoana/grup/birou responsabil: Departamentul
pentru consiliere in carierd §i orientare profesionala.
e Resurse financiare: fonduri proprii, burse oferite de cétre agentii economici.
Obictivul 3). Consolidarea bazei interne de internationalizare a Universitatii.
e Obiective pe termen scurt, mediu §i lung: Actualizarea permanenta a cadrului legal intern pentru
procesele de internationalizare i functionare a subdiviziunilor respective.
e Persoana/grup/birou responsabil: Prorector pentru relatii internationale §i proiecte, prorectorul
pentru RI.
e Resurse financiare: fonduri proprii.
DOMENIUL V. Consolidarea pozitici UAM pe scena internationali
Obiectivul 1). extinderea colabordrii cu mediul academic extern.
Activitatea 1). Dezvoltarea, diversificarea si valorificarea parteneriatelor de

colaborare deja existente ale UAM cu partenerii internationali din diverse universitati.




Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Monitorizarea termenelor acordurilor existente de colaborare
internafionald ale UAM si extinderea lor pentru perioade noi.
* Persoana/grup/birou responsabil: prorector pentru RI.

* Resurse financiare: fonduri proprii.
Activitatea 2). Extinderea retelei de colaborare internationald interuniversitara.

o Obiective pe terren scurt, mediu si lung: Stabilirea de noi parteneriate ale
UAM.

*  Persoana/grup/birou responsabil: prorector pentru RI.

e Resurse financiare: fonduri proprii.
Obiectivul 2). Extinderea colaboririi cu mediul economic extern.

Activitatea 1). Dezvoltarea unei cooperiri functionale cu mediul economic international.
e Obiective pe termen scurt, mediu si lung: Multiplicarea parteneriatelor cu
companii internationale, care au stabilit si dezvoltat afaceri si filiale in Republica Moldova.
e Persoana/grup/birou responsabil: Departamentul pentru consiliere in carierd
si orientare profesionala.
e Resurse financiare: fonduri proprii.
Luind in consideratie importanta dimensiunii de internationalizare in activitatea universitatilor
moderne, prezenta Strategie, prin generalizarea si detalierea actiunilor pe care le propune in domeniul
dezvoltarii relatiilor internationale ale Universititii, poseda capacitatea sa fortifice componenta
comunicarii Universitatii cu mediul din strdindtate, si contribuie la vizibilitatea ei peste hotarele

nationale, iar, in acest mod, sa contribuie la cresterea eficientei activitatii.




